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องคค์วามรู้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ช่ือส่วนงาน  คณะพยาบาลศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

1. ช่ือองคค์วามรู้  (เรือ่ง)  
การตรวจสอบความถูกตอ้งการเสนอโครงการเพือ่ปรบัปรุงการตดิตามผลการด าเนินงานของโครงในแต่ละ

ปีงบประมาณ 
2. หมวดหมู่องคค์วามรู้  (โปรดใสเ่ครือ่งหมาย ในชอ่งทีเ่กีย่วขอ้ง) 

 ดา้นการเรยีนการสอน 
 ดา้นการวจิยัและนวตักรรม 
 ดา้นทรพัยากรบุคคล 
 ดา้นพนัธกจิสมัพนัธเ์พือ่สงัคม/บรกิารวชิาการเพือ่สงัคม 
 ดา้นอื่นๆ เชน่ ดา้นการตดิตามรายงานขอ้มลูการด าเนินโครงการ ดา้นการเงนิ ดา้นพสัดุการจดัซือ้

จดัจา้ง 
 

3. ท่ีมา/ความส าคญั/เหตผุล ในการคดัเลือกองคค์วามรู้ * 
 การบรหิารโครงการ (Project Management) คอื การจดัการ การใชท้รพัยากรต่างๆ ทีม่อียู่อย่างเหมาะสม

และสมบูรณ์ทีสุ่ด เพื่อใหก้ารด าเนินโครงการบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลใน
เวลาที่จ ากดั ภายใต้เงื่อนไขสามประการ คอื เวลา (Time) งบประมาณ (Budget) และคุณภาพ (Quality) ซึ่ง
เป็นหวัใจของการบรหิารโครงการ 

โครงการ (Project)  เป็นสว่นหนึ่งของกจิกรรมในหน่วยงาน การเขยีนโครงการ เป็นการเขยีนเพือ่ประโยชน์
ในการด าเนินงาน  เพราะมสี่วนช่วยใหเ้กดิการวางแผนการท างาน การศกึษา การรเิริม่ปฏบิตังิานใหม่ ดงันัน้
โครงการย่อมมบีทบาทส าคญัต่อการปฏบิตังิานของหน่วยงาน  จงึควรมแีนวทางในการจดัท างบประมาณที่
เหมาะสมเพือ่การขออนุมตัแิละด าเนินงานต่อไป 
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เป็นการด าเนินการตามแผนการปฏิบตัิงานโดยผู้จดัการโครงการจะเป็นผู้รบัผดิชอบสายงานหลกั และ
ควบคุมก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินการโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ผลผลติผลลพัธท์ีก่ าหนด ซึง่
ระหว่างด าเนินการจะต้องมกีารบรหิารความเสีย่ง เพื่อหาว่าอะไรคอืความเสีย่งส าคญัที่จะท าให้โครงการไม่
ประสบผลส าเรจ็ และอะไรคอืแนวทางในการหลกีเลีย่ง ควบคุม หรอืถ่ายโอนความเสีย่งดงักล่าวหรอือาจจะตอ้ง
ยอมรบั เพื่อให้การด าเนินงานโครงการประสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ เป้าหมายและระยะเวลาตามที่
ก าหนด หรอืยอมใหเ้กดิความเสยีหายใหน้้อยทีส่ดุ 

4. เป้าประสงค ์** 
1. เพือ่ทราบความกา้วหน้าในการด าเนินงานตามแผนการปฏบิตังิานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 
2. เพือ่ทราบผลการน าสง่ผลผลติตามตวัชีว้ดัทีก่ าหนด 
3. เพือ่ทราบปัญหาอุปสรรคในการด าเนนิงานและการบรหิารจดัการ (ทัง้ก่อนเริม่โครงการ ระหวา่ง

ด าเนินการและหลงัการด าเนินการ) 
5. ตวัช้ีวดั 

1. เสนอโครงการใหท้นัตามแผนการทีก่ าหนด 
2. ด าเนินการท าสญัญายมืเงนิใหท้นัในการด าเนินงานจดัโครงการ 
3. สง่เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัซือ้จดัจา้ง และการเบกิจ่าย ตามเวลาทีก่ าหนด 
4. สรุปผล และประเมนิผลการด าเนินโครงการตามแนวปฏบิตัทินัตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
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6. แผนปฏิบติัการจดัการความรู้ (KM Action Plan)  

ล าดั
บ 

กระบวนการจดัการ
ความรู้  

(KM Process) *** 

กิจกรรม/วิธีการสู่ความส าเรจ็**** ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 การก าหนดความรู้ท่ี
ชดัเจน 
1.1 การบ่งชีค้วามรู ้
1.2 การสรา้งและแสวงหา
ความรู ้
1.3 การจดัความรูใ้หเ้ป็น
ระบบ 

1. การประชุมร่วมกนัเสนอความคดิเหน็ในการ
แกไ้ขปัญหา 

2. สรุปปัญหาทีแ่ต่ละงานไดร้บัผลกระทบ 
3. มอบหมายหน้าทีใ่หแ้ต่ละงานด าเนินการ

เตรยีมขอ้มลูเพือ่น ามาจดัท าเป็นระบบใน
การด าเนินงาน 

เมษายน 2567 

2 การแบง่ปันแลกเปล่ียนรู ้

 

จดัการประชุมพดูคุย แลกเปลีย่นภายในงานคลงั
และพสัด ุ

เมษายน 2667 

3 การสรปุและเผยแพร่ 

3.1 การประมวล และ
กลัน่กรองความรู ้
3.2 การเขา้ถงึความรู ้

จดัท าแนวปฏบิตัใินการด าเนินการจดัโครงการ 
ประชาสมัพนัธร์บัทราบโดยทัว่กนั 

เมษายน 2567 

4 การติดตามการน า

ความรู้ไปใช้ และพฒันา 

4.1 การเรยีนรู ้
4.2 การน าความรูไ้ปใช ้

1. สรา้งแบบฟอรม์การตดิตามการด าเนินงาน
ใหก้บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ และก าหนดแนว
ปฏบิตัใินการด าเนินงาน 

2. แจง้ในวาระประชุมคณะกรรมการส านกังาน
คณบดรีว่มกนัรบัทราบขอ้ตกลงในการ
ปฏบิตังิาน และขอ้ก าหนดในการด าเนินงาน 

3. ในสว่นของงานคลงัและพสัดุ แต่ละฝ่ายจะ
เขา้มารบัผดิชอบ ตดิตามโครงการที่
ผูเ้กีย่วขอ้งไดน้ าเสนอ และตดิตามการ
เบกิจ่ายใหท้นัตามระยะเวลาทีก่ าหนด ที่
ระบบ 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1
Q0hdOpn0w-aUDnciNcELu-

พฤษภาคม ถงึ 
กนัยายน2567 
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ล าดั
บ 

กระบวนการจดัการ
ความรู้  

(KM Process) *** 

กิจกรรม/วิธีการสู่ความส าเรจ็**** ระยะเวลา
ด าเนินการ 

axw0BY_NpgtErJCkiYA3E/edit#gid=9079
33667 

4. รายงานการด าเนินงานใหผู้บ้รหิารรบัทราบ 
ทุกไตรมาส 

5. การท างานเป็นทมี 
 

7. ผลลพัธ ์  
การตดิตามประเมนิผลการด าเนินโครงการ ทราบถงึความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการในแต่ละ

ระยะ สามารถแกไ้ขปัญหาอุปสรรค หรอืขอ้จ ากดัทีเ่กดิขึน้ไดอ้ย่างเหมาะสม ทนัท่วงท ีทราบถงึผลสมัฤทธิข์อง
โครงการในภาพรวม สามารถวางแผนการด าเนินโครงการระยะต่อไปไดอ้ย่างเหมาะสม 

8. ปัญหา/อปุสรรค 
1. กรณีมกีารเปลีย่นแปลงโครงการ เชน่ ระยะ เวลา หรอืสถานที ่ผูร้บัผดิชอบโครงการ ไม่ไดน้ าขอ้มลู

เขา้ระบบ 
2. บางโครงการ ผูร้บัผดิชอบโครงการสง่เอกสารเบกิจ่ายล่าชา้ ท าใหส้ง่ผลกระทบกบัสญัญายมืเงนิ 
3. เมือ่จดัโครงการเสรจ็สิน้แลว้ ผูร้บัผดิชอบในบางโครงการจดัสง่รายงานสรุปผลล่าชา้  

 

9. แนวทางการพฒันาการจดัการความรู้ 
1. ควรสง่เสรมิและสนบัการน าไปใชข้องขอ้มลู เพือ่การตดัสนิใจใหก้วา้งขวางมากยิง่ขึน้  
2. การรวบรวมและเผยแพร่ขอ้มลูอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัโครงการ เช่น การวเิคราะหผ์ลสมัฤทธิท์ี่

ตอบสนองต่อพนัธกิจคณะและมหาวิทยาลยั ปัญหาและอุปสรรคของการจดัโครงการ เทคนิคของการจดั
โครงการ เพือ่เป็นแหล่งขอ้มลูใหศ้กึษาคน้ควา้เพิม่เตมิกบัผูจ้ดัโครงการหรอืผูท้ีส่นใจได ้

 

 
 (ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. วนิดา  วสิทุธพิานิช) 

คณะพยาบาลศาสตร ์
12 กรกฎาคม 2567 

 


